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全 球 化 语 境 下 中 国 传统 文化 传播 的 策略 研究 


摘 ”要 : 2016 年 ， 


《功夫 能 猫 3》 在 全 球 上 映 ， 获 得 不 俗 的 票房 成 绩 。 加 上 之 前 两 部 的 矣 人 战绩 ， 使 得 以 中 国 传统 文化 为 载 


体 的 《功夫 熊猫》 系列 电影 在 中 国 以 及 全 球形 成 一 种 文化 现象 。 本 文通 过 对 好 莱 坞 梦 工厂 《功夫 能 猫 》 电 影 火爆 背后 的 原因 
分 析 ， 探 讨 在 全 球 化 语 境 下 ， 中 国 传统 文化 传播 面临 的 挑战 、 机 遇 ， 以 及 如 何 提 高 中 国 传统 文化 的 传播 力 。 
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2016 年 1 月 29 日 ,人 《功夫 熊猫 3 流 国 内 和 全 球 同 时 上 映 。 
上 映 仅 三 天 ， 它 就 在 中 国内 地 创下 至 少 10 项 纪录 ， 包 括 动 
i 电影 连续 三 天 票房 破 亿 纪录 ， 打 破 了 所 谓 春节 前 观众 流 因 
返 乡 而 减少 的 “规律 ”等 。 据 统计 ，《 功 夫 能 猫 3》 在 中 国 
大 陆 累计 票房 将 近 10 亿 。 在 与 内 地 同步 上 映 的 北美 ，《 功 
夫 熊 猎 3》 周 末 三 天 票房 达到 4100 万 美元 ( 约 合 人 民 币 2.7 
亿 元 ) ， 成 为 2016 年 第 五 个 周末 票房 冠军 。 同 时 ，《 功 夫 
熊猫 3》 不 论 在 中 国 还 是 北美 ， 都 收获 超 强 口碑 。 在 北美 ， 
烂 番茄 指数 达到 79%。" 

以 中 国 传统 文化 为 卖点 的 《功夫 熊猫 》 为 什么 能 够 获得 
世界 观众 的 认可 ? 在 全 球 化 语 境 下 ， 中 国 传统 文化 的 传播 了 
临 怎样 的 挑战 ? 从 《功夫 熊猫 》 的 走红 上 ， 我 们 可 有 哪些 经 
验 可 借鉴 ? 

1. 全 球 化 语 境 下 中 国 传统 文化 传播 面临 的 挑战 
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济 实力 ， 使 其 文化 产品 能 在 全 球 范围 内 共享 。 

制作 《功夫 熊猫 》 系 列 的 好 莱 坞 梦 工厂 是 美国 排名 前 十 
的 影视 制作 公司 ,制作 过 《埃及 王子 》《 怪 物 史 莱克 》 等 票 
房 大 热电 影 。 梦 工厂 参与 制作 或 发 行 的 电影 在 北美 票房 方面 ， 
2 部 过 4 亿 ，5 部 过 3 亿 。 从 发 行 上 看 ， 梦 工厂 制作 的 电 
影 都 由 大 公司 包揽 ,2013 年 起 , 由 20 世纪 福克斯 发 行 。《 功 
夫 熊 猫 》 系 列 的 上 映 国 家 包括 中 国 在 内 的 全 球 儿 十 个 国家 。 
《功夫 熊猫 1》 的 全 球 宣传 推广 成 本 达到 了 1.5 亿美 元 , 单 
是 制作 费 就 高 达 1.3 亿美 元 。 

此 外 ， 由 资本 支撑 的 技术 也 是 传播 实力 的 极 大 体现 。 
《功夫 熊猫 3》 首 次 使 用 了 造价 不 菲 的 名 叫 “ 阿 波 罗 ” 的 动 
画 制作 平台 。 它 是 由 梦 工厂 花费 5 年 时 间 开 发 完成 的 。 动 
画 设计 师 可 以 在 这 个 平台 上 实时 编辑 画面 中 的 各 个 角色 ， 
修改 他 们 的 表情 、 调 整 他 们 的 动作 、 重 新 定位 环境 光线 等 ， 


英国 社会 学 家 安东尼 : 吉 登 斯 为 “全 球 化 ”下 了 一 个 定 
义 : “ 某 个 场所 发 生 的 事物 受到 双 远 地 方 发 生 的 事物 的 制约 
和 影响 ， 或 者 反 过 来 ， 某 个 场所 发 生 的 事物 对 遥远 地 方 发 生 
的 事物 具有 指向 意义 ; 以 此 种 关系 将 远 隔 地 区 相互 连结 ， 并 
在 全 世界 范围 内 不 断 加 强 这 种 关系 的 过 程 。”" 全球 化 不 仅 
出 现在 经 济 领域 , 事实 上 ， 随 着 经 济 的 全 球 化 运行 ， 全 球 化 
广泛 渗透 到 了 政治 、 文 化 等 各 个 领域 。 资 本 、 技 术 、 信 息 、 
人 员 的 自由 流动 ， 跨 国 、 跨 文化 的 文化 建构 已 成 为 全 球 化 传 
播 的 重要 特征 。 因 此 “全 球 化 ”是 当今 中 国 传统 文化 传播 必 
须 面 对 的 现实 语 境 。 

全 球 化 语 境 下 ， 中 国 传统 文化 传播 面临 的 挑 成 和 困境 主 
要 有 以 下 几 个 方面 : 

传播 实力 不 相当 ， 资 金 投 入 差别 大 。 这 主要 体现 在 内 容 
制作 以 及 后 期 市 场 推广 上 。 美 国 等 发 达 国 家 借助 其 强大 的 经 


从 而 让 阿 宝 在 《功夫 熊猫 3》 中 拥有 了 跟 现实 大 熊猫 同样 柔 
顺 度 的 皮毛 。 在 《功夫 熊猫 3》 的 中 国 版 本 上 ， 梦 工厂 不 仅 
请 来 了 黄磊 、 杨 震 、 成 龙 、 周 杰 伦 等 大 腕 配音 ， 就 连 中 文 
版 推广 MV 也 是 由 倍 受 中 国 青少年 喜爱 的 鹿 蛤 演唱 。 重 新 设 
计 的 台词 和 中 文 口 型 ， 让 观众 更 有 认同 感 。 这 些 都 是 以 庞 
大 的 资金 做 后 盾 的 。 

整个 产业 链 的 缺失 。 这 里 所 说 的 产业 链 ， 包 括 编剧 、 文 
化 内 容 的 价值 观 、 讲 故事 的 技巧 、 技 术 运 用 和 市 场 推广 等 各 
方面 的 有 机 结合 ， 它 是 指 一 个 流程 化 的 体系 。 

从 文化 内 容 上 来 看 。 在 剧本 创作 上 ， 好 莱 坞 的 电影 制 
作 公 司 从 全 球 范 围 内 取 题 ,，《 功夫 熊 猫 》 就 是 一 例 。“ 功 
夫 ” 和 “熊猫 ”都 是 中 国 传统 文化 的 符号 象征 。 除 此 之 外 ， 
片 中 还 有 中 国 古 代 的 宫殿 和 庙宇 、 中 国 风俗 的 生活 画面 、 
北方 常见 的 小 推 车 、 四 人 拾 的 轿子 ， 以 及 中 国 绸 纹 缝 制 的 
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衣服 等 。 

从 讲 故事 的 技巧 上 看 。 在 美国 ， 有 成 熟 的 编剧 行业 ,在 
这 个 基础 上 ， 梦 工厂 能 把 中 国 传统 文化 的 意境 变 成 全 球 可 接 
受 的 电影 呈现 。 美 国 剧 作家 协会 成 立 于 1921 年 ， 包括 了 美 
国 大 部 分 作家 。 协 会 可 以 根据 制 片 人 的 “中 国 风 ”要 求 ， 寻 
找 一 位 熟知 中 国 元 素 电 影 剧 本 写作 的 作家 来 写作 ， 后 期 更 有 
平面 设计 、 文 化 专家 等 支持 配合 ， 确 保 电影 的 风格 。 接 着 ， 
协会 和 制 片 人 认可 并 确定 一 名 “主笔 作家 ”， 他 会 迅速 组 织 
一 套 自 己 的 写作 班子 ， 把 任务 再 分 配给 一 些 专业 的 公司 或 个 
人 。 这 套 班子 包括 : 专门 写 对 话 的 对 话 公 司 ， 负 责 角 色 设 定 
的 作家 等 。 片 子 多 长 时 间 内 出 现 让 观众 感 兴趣 的 “兴奋 点 ”， 
他 们 都 可 以 设计 出 来 。 这 已 形成 一 套 非常 成 熟 的 、 流 程 化 的 
体系 。™ 
2. 全 球 化 语 境 下 中 国 传统 文化 传播 的 对 策 研究 

在 语 境 日 益 全 球 化 的 今天 ， 中 国 传统 文化 的 传播 既 面 临 
着 挑战 ， 也 存在 着 机 遇 。 基 于 以 上 对 困境 的 分 析 ， 可 采取 以 
下 策略 。 
2. 1 不 是 大 投入 才 有 市 场 

资金 固然 是 传播 实力 的 保障 ， 但 并 非 只 有 大 投入 才 有 市 
场 。 从 内 容 创 作 上 看 ,全球 化 的 语 境 凸显 了 中 国 传统 文化 的 
优势 。 正 如 美国 社会 学 家 罗兰 . 罗 伯 森 所 指出 的 :“ 全 球 资 
本 主义 既 促进 文化 同 质 性 ， 又 促进 文化 异 质 性 ， 而 且 既 受到 
文化 同 质 性 制约 ， 又 受到 文化 异 质 性 制约 。” 民族 的 就 是 
世界 的 。《 功 夫 能 猫 》 满 载 着 中 国 元 素 和 中 国文 化 走 忆 了 志 
界 。 如 侠义 精神 、 因 材 施 教 ， 马 龟 大 师 所 说 的 “你 的 思想 就 
如 同 水 ， 当 水 波 播 奥 时 ， 很 难看 清 ， 不 过 当 它 平静 下 来 ， 答 
案 就 清澈 见 底 了 ”， 这 种 提倡 内 心平 和 的 信念 ， 是 中 国 传统 
文化 特有 的 价值 观 。 
9 美国 观众 看 完 《 功夫 熊猫 》 之 后 ， 认 为 他 们 之 所 以 喜 
欢 ， 就 是 因为 中 国 传统 文化 的 与 众 不 同 。 虽 然 每 种 文化 都 是 
不 同 的 ， 但 在 他 们 眼中 ， 东 方 的 那 种 生活 方式 让 中 国文 化 和 
其 他 文化 如 此 不 同 。 他 们 喜欢 乌龟 大 师 的 话 ,认同 内 心平 和 ， 
认同 中 国文 化 中 的 坚 蔬 性 。™ 
中 国 传统 文化 具有 独特 的 精神 气质 。 当 下 这 些 传统 文化 
体现 的 理念 极 具 价值 : 如 与 自然 的 和 谐 共处 等 。 因 此 ， 要 研 
究 受 众 特点 ， 发 挥 中 国 传统 文化 的 优势 和 独特 的 价值 观 ， 从 
理念 上 、 编 剧 上 下 功夫 。 发 据 出 传统 文化 在 当今 时 代 和 现实 
世界 紧密 联系 的 价值 观 。 
2.2 吸取 国外 在 整个 产业 链 上 的 经 验 ， 形 成 中 国 的 流程 化 体 
系 

要 建立 我 们 自己 的 产业 链 ， 可 以 通过 与 国外 合拍 逐渐 实 
现 。 比 如 《功夫 熊猫 3》 就 是 中 美 合拍 。 它 超出 了 资本 层面 
的 合作 ， 成 为 一 部 从 投资 、 制 作 到 发 行 的 全 流程 合拍 片 。 

滕 华 涛 是 《功夫 熊猫 3》 的 中 方 导演 。2014 年 下 半年 ， 
他 和 东方 梦 工 厂 在 洛杉矶 与 美国 团队 一 起 工作 。 当时,《 功 


夫 熊 猎 3》 已 经 制作 了 有 两 年 半 时 间 。 中 方 团队 每 周 都 与 
美方 团队 进行 脚本 探讨 ， 中 方 团队 会 分 享 他 们 对 于 脚本 的 
看 法 。 

在 滕 华 涛 导演 看 来 , 《功夫 熊猫 3》 是 中 美 合作 出 品 的 ， 
中 方 团队 参与 了 很 多 。 合 作 过 程 就 意味 着 要 处 理 不 同 看 法 ， 
要 进行 妥协 。“ 在 熊猫 村 有 一 个 节 上 日。 美方 团队 做 自己 的 
策划 ， 我 们 做 我 们 自己 的 ， 然 后 思想 相互 碰撞 。 比 如 ， 他 
们 不 知道 律 子 是 什么 ， 我 们 就 在 网 上 找到 相关 视频 告诉 他 
们 。 

这 表明 中 国 传统 文化 在 全 球 传播 中 ， 一 定 要 在 国际 化 和 
本 土 化 中 找到 一 个 契合 点 ， 满 足 世 界 观 众 的 需求 。 我 们 想 给 
世界 讲 故 事 ， 就 必须 让 世界 理解 和 喜欢 我 们 的 故事 。 
3. 思考 

在 今天 全 球 化 的 语 境 下 ， 文 化 是 国际 影响 力 和 竞争 力 的 
表现 ,体现 着 国家 的 软 实力 。 在 当代 中 国文 化 “ 软 实力 ” 构 
建 过 程 中 ， 要 发 挥 中 国 传统 文化 的 优势 ， 发 现 我 们 独 有 的 价 
值 观 ， 形 成 我 们 的 产业 链 体系 ， 实 现 “ 国 际 化 ”与 “本 土 化 ” 
的 双重 编码 ， 增 强 当 代 中 国 的 文化 影响 力 。 别 
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